附件3：
《东师青年》报社机构设置及职能
东北师范大学《东师青年》报社由报社编委会（主席团）及下设各中心、各部门组成。报社在两校区各设一体，编委会（主席团）下设四大中心：运营中心、纸媒中心、新媒体中心、视觉中心，其中，纸媒中心与新媒体统一为媒体中心，由主编直接管理；运营中心下设主要执行部门：办公室、广告发行部、读者俱乐部，纸媒中心下设主要业务部门：记者团、文编部、美编部（分属纸媒工作），新媒体中心下设新媒体编辑部，视觉中心下设主要技术部门：平面宣传部、美编部（分属版面设计指导工作）、摄影部。各中心、各部门岗位设置及职能如下。

（一）编委会
1.主编1名、社长1名；
2.副社长每校区各设1名、副主编每校区各设1名、视觉总监设1名、新媒体总编辑每校区各设1名。
工作职能：
1.负责报社的运营与管理，统筹四大中心的工作；
2.策划与监督活动开展；
3.保证纸媒的常规发排与新媒体的常规运作；
4.承担报社的主要核心工作及校团委宣传工作。
（2） 运营中心
1. 办公室
1）每校区各设主任1名。
工作职能：
1） 保证报社主要活动的开展，督促各中心、各部门的常规工作；
2） 实现主席团与各部门工作要求、工作情况的上传下达；
3） 负责文书起草与档案管理；
4） 负责账目、财务的日常管理与监督；
5） 对各部门成员工作绩效进行考察。
2. 广告发行部
1） 每校区各设部长1名。
工作职能：
1） 实现报社的对外交流与合作；
2） 保证报社的外联及活动资金来源；
3） 实现报社与其他组织、社团及校外商家、社会媒体的对话与合作；
4） 负责纸媒最终的发行工作。
3. 读者俱乐部
1） 每校区各设部长1名。
工作职能：
1） 实现报社与读者之间的互动，保证读者意见的反馈；
2） 督促主编、副主编合理参考读者意见并开展报纸改版；
3） 将报社回复传达给读者；
4） 策划与开展与读者相关的活动，开发创意性活动。
（3） 纸媒中心
1. 记者团
1）每校区各设团长1名。
工作职能：
1） 负责开展校内外采访，新闻采写、时事报道与评论撰写；
2） 承担纸媒责任编辑；
3） 发现与报道第一手的校园新闻；
4） 负责与学院特聘记者的沟通与联系。
2. 文编部
1） 每校区各设部长1名。
工作职能：
1） 负责纸媒的文字把关；
2） 承担主要的编辑工作；
3） 策划与设计人文副刊的撰写与编排；
4） 负责各类文章撰写、文案工作及文字校对；
5） 承接对外征稿活动。
（4） 新媒体中心
1. 新媒体编辑部
1） 每校区各设总编辑1名。
工作职能：
1） 保证新媒体的常规运营；
2） 促进新媒体产品的创新与推广；
3） 带动新媒体团队进一步实现微信、微博及其他平台的开发；
4） 实现新媒体中心与其他中心的合作，利用不同部门优势推出新媒体合作产品。
（5） 视觉中心
1. 平面宣传部
1） 每校区各设部长1名。
工作职能：
1） 负责主要平面设计工作；
2） 保证手绘海报、展板以及电子海报、宣传单等各类宣传品的设计与创新；
3） 负责开发与设计logo、明信片、礼物卡及卡通形象等；
4） 具备一定的美工技术或绘画能力，具备较强的创新意识；
2. 美编部
1） 每校区各设部长1名。
工作职能：
1） 负责与纸媒中心共同完成报纸版面的设计与编排；
2）   与平面宣传部合作推出电子宣传品；
3）   指导新媒体中心创新、改良新媒体内容的排版与设计。
3. 摄影部
1） 每校区各设部长1名。
工作职能：
1） 负责报社主要摄影工作，提高摄影质量，创新摄影理念；
2）   推出主题摄影、人文摄影等不同摄影作品；
3）   与纸媒中心、新媒体中心共同完成图片新闻，为不同媒体平台提供图片；
4）   承担摄影记者工作，与记者团共同完成采访任务。





报社组织结构详见下图：
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